


	ניהול משאבים

	השאת מקורות העירייה, שמירה על האיתנות הכלכלית, ייעול והעמקת הבקרה הכספית

	גורם הצלחה
	תיאור יעד
	אגף

	בקרת שכר, כ"א, תקציב ותשלומים 

	גביה של 15% מסכום החוב מתחילת השנה (עד 7 שנים-לעובדים שסיימו עבודה).
גורם אחראי: יוסי ביטון.
	מרכז תשלומי שכר

	
	ל- 90% מהעובדים החדשים יופעל הסדר קרן השתלמות וקופ"ג תוך 3 חודשים.
גורם אחראי: יוסי ביטון.
	מרכז תשלומי שכר

	
	הגשת 200 תביעות לחברות הביטוח בגין שכר ו/או פנסיה ששולמו לעובדים שנפגעו בתאונות דרכים שאינן תאונות עבודה
	מרכז תשלומי שכר

	הגדלת בסיס החיוב


	גביה של 27 מלש"ח בגין  דמי חכירה ושכירות שוטפים ממגורים עסקים קרקעות ואנטנות סלולריות
	אגף נכסי העירייה

	
	בחינת חיוב בעסקים בהיקף של 2 מיליון מ"ר והגדלת בסיס החיוב בהיקף של 15 מלש"ח
	אגף חיובי ארנונה

	
	הגדלת בסיס החיוב ב- 14 מלש"ח במסגרת פעילות מחלקת מידע עסקי
	אגף חיובי ארנונה

	הגדלת מקורות מימון לפרויקטים עירוניים

	גיוס משאבים לטובת הנגשת המרחב הציבורי ומוסדות הציבור העירוניים: קידום הקמת מעליות בבתי"ס, קידום נושא הנגשת כיתות לליקויי שמיעה, קידום התקנת זמזמים ברמזורים לעיוורים והנגשת מבני קהילה ותרבות.
	אגף תקציבים וכלכלה

	
	ריכוז הטיפול באיתור וגיוס משאבים מקרנות האיחוד האירופי והשתלבות בניהול פרוייקט civitas.
	אגף תקציבים וכלכלה

	העלאת רמת ההתראה והבקרה בניצול תקציב העירייה
	יצירת סטנדרטיזציה של דוחות בקרה והפקת דו"ח התראת ניצול תקציב אחת לרבעון באמצעות ה BI (מבנה ותדירות) ממער' לוגיסטי-פיננסי (כשירות החשב למנהל המינהל/חטיבה/אגף)
	אגף החשבות

	העמקת הגבייה והאכיפה
	חינוך - 98% גביה מהחיוב השוטף לשנת הלימודים תשע"ה(ללא תשלומי רשויות בגין חינוך מיוחד ואגרת תלמידי חוץ)
100% גביה מהחיוב השוטף לשנת הלימודים תשע"ה בשכ"ל בתי"ס לאומנויות וטבע
100% גביה מהחיוב השוטף לשנת הלימודים תשע"ה בשכ"ל מגמת אומנות - עירוני א'
	אגף גביית אגרות ודמי שרותים

	
	שילוט - 99% גביה בגין שלטים שעברו רישוי, 100% גבייה בגין שלטים שעברו רישוי ומטופלים בהליך של  גביה מרוכזת
	אגף גביית אגרות ודמי שרותים

	
	סך תקבולים 3.02 מיליארד ש"ח עפ"י החלוקה - תקבולים בפיגור 170 מיליון ש"ח ותקבולים בשוטף 2.85 מיליארד ש"ח
	אגף גביית ארנונה ואגרת מים
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	אחוז גביה במגורים שוטף 95% ובעסקים שוטף 90%
	אגף גביית ארנונה ואגרת מים

	
	גביה בגין חובות מים לגמר שנת 2009 של 15 מיליון ש"ח
	אגף גביית ארנונה ואגרת מים

	
	עמידה ביעדי גביה ביחידת חוקרי שטח של 200 מיליון ש"ח בשנה עפ"י החלוקה הבאה:
צוות גובי שטח 178 מיליון ש"ח + צוות רשמים 22 מיליון ש"ח
	אגף גביית ארנונה ואגרת מים

	
	עמידה ביעדי גביה ביחידת טלמרקטינג בסך של 45 מיליון ש"ח בשנה
	אגף גביית ארנונה ואגרת מים

	
	מיצוי הליכי אכיפה מינהלית לברירות משפט בגין חוקי עזר - היקף גביה של  7 מלש"ח
	אגף גביית אגרות ודמי שרותים

	
	גבית מים עבור תאגיד מי אביבים: 460 מיליון ש"ח כולל מע"מ (הערה: רשות המים שוקלת להפחית 3% מהתעריף לצרכן)
	אגף גביית ארנונה ואגרת מים

	
	גביה של 80% לפחות של כלל הקנסות שהוטלו ע"י בית המשפט במהלך שנת 2014 בחלוקה לנושאים: חניה, בניה, רישוי עסקים, חוקי עזר
	בית המשפט לעניינים מקומיים

	
	גביה בגין היטל שמירה של 42 מיליון ש"ח
	אגף גביית ארנונה ואגרת מים

	הקטנת היקף חובות וחייבים

	טיפול בגביית חובות בסך 5 מיליון ש"ח בגין חכירות והשכרות
	אגף נכסי העירייה

	הקידום חוזי חכירה ומכרזים לשיווק שטחים

	הצלחה ושיווק של כ-5 מכרזים במחירי שוק להכנסה של כ-140 מליון ש"ח
	אגף נכסי העירייה

	
	חתימת  חוזי חכירה באזורי התעסוקה (חידוש חכירות) להכנסות של 30 מלש"ח
	אגף נכסי העירייה

	ייזום בדיקות כלכליות במכוונות לחסכון, התייעלות, והרחבת מקורות ההכנסה.
	15 בדיקות ותחשיבים כלכליים וביצוע תחשיבים של הסכמי שכר ושינויים ארגוניים.
	אגף תקציבים וכלכלה

	ניהול כלכלי של פרויקטים
	היערכות ליישום תיקון 101 לחוק התכנון והבנייה
	אגף הכנסות מבניה ופיתוח

	ניהול מושכל וכלכלי של כספי העירייה בהתאם למדיניות העירונית
	מתן יעוץ כלכלי שוטף להנהלת העירייה והפקת בטאון כלכלי רבעוני לעובדי העיריה.
	אגף תקציבים וכלכלה

	
	ליווי כלכלי של המכרזים העירוניים, תוך השתלבות בתהליך ה-BPM של המכרזים וביצוע 15 בדיקות מעמיקות של יעילות כלכלית של מכרזים עירוניים.
	אגף תקציבים וכלכלה

	
	ניתוח כלכלי של הצעות חוק וחקיקה ממשלתית.
	אגף תקציבים וכלכלה
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	תיאור יעד
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	ניהול מושכל וכלכלי של כספי העירייה בהתאם למדיניות העירונית
	עריכת תחזיות דו חודשיות, מאקרו כלכליות והשפעות משקיות לקביעת מדיניות כלכלית ותקציבית בהתאם לשינויים שיתרחשו במשק במהלך השנה.
עריכת תחזיות רב שנתיות - מודל מאקרו כלכלי
	אגף תקציבים וכלכלה

	
	הכנת תחזית של מקורות ושימושים בתקציב הרגיל והבלתי רגיל ומסגרות לתקציבי יחידות העירייה
	אגף תקציבים וכלכלה

	ניהול עירוני וכספי מיטבי
	ריכוז ועדת התעריפים העירונית.
	אגף תקציבים וכלכלה

	קידום אמצעי גבייה, אכיפה ובקרה חדשניים

	הוספה של 5 ערוצים להעמקת הגבייה: מס"ב, חברות אשראי, בקרה אוטומטית על התיישנות באכיפה, הגברת אכיפה מול גופים ציבוריים.
	אגף חניה

	שיפור התועלות ממערכת מחו"ג והרחבתה לנושאי גבייה נוספים

	מחו"ג שילוט - המשך קידום איפיון מפורט והערכות לעליה לאויר, מחו"ג חינוך - איפיון מפורט
	אגף גביית אגרות ודמי שרותים

	
	קידום אפיון והטמעת מערכת מ חו"ג באגף לגביית אגרות ודמי שירותים בתחום שילוט
	מטה מינהל כספים




